Organizace tymu

a) Tym - vyvojové faze tymu

Tym vznika ve fazich, nejCastéji se uvadéji tyto faze:

1.

Faze formovani tymu (Forming-Phase)

Role v tymu jesté nejsou nastaveny, Clenové tymu se postupné seznamuji a
hledaji své misto. V této fazi je vhodné:

- Objasnit o¢ekavani

- Definovat cile

- Ujasnit si prostfedky a zdroje

- Zvolit vedouciho tymu

- Vyménovat si zkuSenosti

- Vést rozhovory se zpétnou vazbou

- Dohodnout si pravidla

. Faze krystalizace (Storming-Phase)

Dochazi ke konfliktiim, konfrontaci, bojum o misto v tymu, polarizuji se postoje
mezi Cleny.

Doporuceni:

- Konkretizovat ukoly

- Vymezit odpovédnosti

- Revidovat cile

Faze normovani (Norming-Phase)

Clenové nasli své misto v tymu, skupina ziskava sebevédomi, pozitivni smysl
pro tymovou praci, zabavu, relaxaci.

Nyni je tfeba:

- Zaveést normy, pravidla

- Dodrzovat pravidla tymu

- Dosahnout prvnich cilt
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4. Faze vykonu (Preforming-Phase)

V tymu se spolupracuje, dochazi k ocenéni prace, reflexi spoluprace,

podporuje se dalSi rozvoj.
Ukoly:

Efektivni prace vedouci k dosazeni cile

Flexibilni (pruzny) zplsob prace

b) Tym - faktory uspésnosti tymu

Lze rozliSit takzvané tvrdé a mékke faktory:

Tvrdé faktory — jsou méfitelné a kontrolovatelné

1. Cile tymu — tvofite-li tym, zodpovézte tyto otazky:

Jsou hlavni i dalSi cile formulovany (jasné a jednoznacné)?
Jsou tyto cile kontrolovatelné, méfitelné a sepsané?

Jsou pro vas tyto cile vhodné?

Jsou cile vSemi akceptovany, jsou vyzvou?

Citi se vSichni zodpovédni za splnéni cilt?

2. Vedeni tymu — Zodpovézte otazky:

Je vedeni jasné (Tah misto tlaku)?
Jsou procesy stanoveny spole¢né?
Jsou ¢lenové tymu vedeni jednat samostatné?

Je tym schopen jednat i v nepfitomnosti vedouciho tymu?

3. Cas a projektovani — Zodpovézte otazky:

Jak se vyuziva €as, ktery je ur€en pro spolupraci?
Existuje vysoka mira discipliny s ohledem na pfipravu, realizaci a

zpracovani probéhlych jednani?
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4. Kvalifikace a rozdéleni ukoli — Zodpovézte otazky:
- Jsou ukoly rozdélovany podle znalosti, dovednosti, dispozic a zajm(
jednotlivych pracovniki?
- Jsou stanoveny jasna pravidla a strategie feSeni problému v pfipadé
konfliktu?

5. Rozhodovaci kompetence — Otazky k uvaze:
- Je rozhodovano na zakladé vécnych aspekti?

- Jsou v tymu jasné stanovené kompetence?

6. Provazanost pozic a misto v tymu — Otazky k zamysleni:

Je kazdému znam vyznam jeho ¢innosti pro tym?

Jsou jasné stanovené hranice mezi pracemi a fungovanim jinych tyma?

Je vyfeSena organizacni struktura ve vazbé na dalSi organizacni jednotky?

Mékké Faktory — ty jsou velmi obtizné méfitelné a kazdy ve skupiné je mlze

rozliSovat po svém:

1. ,,Vize*- Otazky k uvaze:
- Ma tym né&jakou fascinujici vizi?

- Probudi dany ukol ambice spolupracovnik?

2. Komunikace a interakce — Otazky k uvaze:
- Jsou rozdily v nazorech chapany jako obohaceni?
- Je zajem o to, poskytovat informace oteviené a rychle?

- Diskutuje se pravidelné o sebehodnoceni a hodnoceni ¢lenu?

3. Vécna a emocionalni otevienost — Otazky k uvaze:
- Mluvi se o problémech oteviené a feSi e rychle?
- NaSel kazdy ¢len svou pozici v tymu?

- Konaji se boje o moc?
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4. Vzajemna podpora — Otazka k uvaze:

- Maji spolupracovnici pocit, Ze jsou vzajemné podporovani?

5. Uéast a zapojeni — Otazky k Uvaze:
- Je kazdy se svou pozici a ukolem pIné spokojen?

- Mohou se ¢lenové spolehnout na kompetentnost a spolehlivost koleg?

6. Dobré klima ve skupiné — Otazka k zamysleni:
- Jsou vztahy ve skupiné obohaceny humorem, pfatelskosti a ochotou

prevzit riziko?

7. Spolecny zajem, dlivéra a akceptace — Otazka k zamysleni:

- Toleruji vSichni v ramci unosnosti zajmy a odliSnosti druhych?

8. Prevzeti odpovédnosti — Otazky k zamysleni:

- Jsou vSichni vzdy dobfe pfipraveni na jednani v tymu??

9. Efektivita, dynamika a duch tymu — Otazka k zamysleni:

- Pocituji vSichni ,tymovy duch®?
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